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&Ƃůũ�ŵĞĚ�ŬůĂƌŝŶĞƫƐƚĞŶ��ĂŶ�>ĂƌƐƐŽŶ�ŝŶ�ŝ�ĚĞŶ�ŵĂŐŝƐŬĂ� 
ĂĚǀĞŶƚƐ-�ŽĐŚ�ũƵůƟĚĞŶ͘�,Ƃƌ�ŽĐŚ�ŚćƉŶĂ�Ŷćƌ�&ƌĂŶƐ�'�
�ĞŶŐƚƐƐŽŶƐ�ZƂĚĞ�Kƌŵ ĚƌŝĐŬĞƌ�ũƵů�ŚŽƐ�ŬƵŶŐ�,ĂƌĂůĚ� 

�ůĊƚĂŶĚ͘�EũƵƚ�Ăǀ�ĞŶŐĞůƐŬĂ�ĐĂƌŽůƐ�ŽĐŚ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ũƵůǀŝƐŽƌ͘ �
>ǇƐƐŶĂ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬĂ�ďĞƌćƩĞůƐĞŶ�Žŵ�Ŷćƌ��ŵŝů�ĨƌĊŶ�

<ĂƩŚƵůƚ�ďũƵĚĞƌ�ĂůůĂ�ĨĂƫŐŚũŽŶĞŶ�ƉĊ�ũƵůĂŐŝůůĞ͘� 
dĂ�ĚĞů�Ăǀ�ůĞŐĞŶĚĞƌ͕ �ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ͕ �ũƵůƚƌĂĚŝƟŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ƐĊ�ŬůĂƌƚ� 

:h>�E^�s��<Z�^d��Dh^/<͊� 



 

�ĂŶ� >ĂƌƐƐŽŶ� ŚĂƌ� ĞŶ�DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� &ŝŶĞ� �ƌƚƐ� ŝŶ�DƵƐŝĐ� ĨƌĊŶ�DĂůŵƂ�ŵƵƐŝŬ-
ŚƂŐƐŬŽůĂ͕�ƵƚďŝůĚĂĚ�ƉĊ�ŵƵƐŝŬĞƌůŝŶũĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬ�ĨƂƌĚũƵƉŶŝŶŐ͘� 

 

�ĂŶ�ĂŶƐƚćůůĚĞƐ�ϭϵϵϯ�Ăǀ�PƐƚŐƂƚĂŵƵƐŝŬĞŶ�ŝ�>ŝŶŬƂƉŝŶŐ͕�ĚĞůƐ�ƐŽŵ�ƐŽůŽŬůĂƌŝŶĞƫƐƚ�ŽĐŚ�ŬŽŶƐĞƌƚͲ
ŵćƐƚĂƌĞ�ŝ�PƐƚŐƂƚĂ��ůĊƐĂƌƐǇŵĨŽŶŝŬĞƌ�ĚĞůƐ�ƐŽŵ�ŬůĂƌŝŶĞƫƐƚ�ŝ��ƌƵƐĞůůŬǀŝŶƚĞƩĞŶ͘��Ŷ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�Ăǀ�
ƚũćŶƐƚĞŶ�ďĞƐƚŽĚ�Ăǀ�ĨƌĂŵƚƌćĚĂŶĚĞŶ�ŝ�ƐŬŽůŽƌͬĨƂƌƐŬŽůŽƌ�ŽĐŚ�ƉĊ�ƐćƌƐŬŝůĚĂ�ďŽĞŶĚĞŶͬƚƌćīƉƵŶŬƚĞƌ�
ĨƂƌ�ćůĚƌĞ�ŵĞĚ�ŵƵƐŝŬƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽŵ�ŽĐŬƐĊ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ƚǇĚůŝŐĂ�ŝŶƐůĂŐ�Ăǀ�ďĞƌćƩĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƐŬĊĚĞͲ
ƐƉĞůĞƌŝ͘��ĂŶ�ŚĂƌ�ĂůůƚƐĊ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�ĨƌĂŵƚƌćĚĂŶĚĞŶ�ĨƂƌ�ĞŶ�ƉƵďůŝŬ�ŝ�ĂůůĂ�ĊůĚƌĂƌ͘ �� 
/�ǀĊƌĂƐ�ǀĂůĚĞ��ĂŶ�ĂƩ�ůćŵŶĂ�PƐƚŐƂƚĂŵƵƐŝŬĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƉĊ�ŚĞůƟĚ�ŬƵŶŶĂ�ƐĂƚƐĂ�ƉĊ�ĞŐŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�
ƐŽŵ�ŚĂŶ�ďƌŝŶŶĞƌ�ĨƂƌ͘  

 

sŝĚ�ƐŝĚĂŶ�Žŵ�ƐŝŶ�ƚũćŶƐƚ�ƉĊ�PƐƚŐƂƚĂŵƵƐŝŬĞŶ�ŚĂƌ��ĂŶ�ŽŌĂ�ĂŶůŝƚĂƚƐ�ƐŽŵ�ŬĂŵŵĂƌŵƵƐŝŬĞƌ�ŽĐŚ�
ƐŽŵ�ƐŽůŝƐƚ�ŵĞĚ�ŽƌŬĞƐƚƌĂƌ�ŽĐŚ�ŬƂƌĞƌ͘ �,ĂŶ�ćƌ�ŐƌĂŵŵŝƐŶŽŵŝŶĞƌĂĚ�ŝŶŽŵ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŶ�ΗďćƐƚĂ�ŬůĂƐͲ
ƐŝƐŬĂ���Η͕�ŵĞĚ�ŵƵƐŝŬ�Ăǀ��ĞƌŶŚĂƌĚ�,ĞŶƌŝŬ��ƌƵƐĞůů͕�ŽĐŚ�ŚĂŶƐ�ƐĞŶĂƐƚĞ����ƉƌŝƐĂĚĞƐ�ŵĞĚ�ĨĞŵ�
ΗƌĂĚŝŽĂƉƉĂƌĂƚĞƌΗ�ŽĐŚ�ĞŶ�ƚŽƉƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ŝ�ƌĂĚŝŽŶƐ���-ƌĞǀǇŶ�ŽĐŚ�ǀĂůĚĞƐ�Ăǀ�ĨĂĐŬƉƌĞƐƐ�Ɵůů�ĞŶ�Ăǀ�
ĊƌĞƚƐ�ďćƐƚĂ�ƐǀĞŶƐŬĂ���-ƐŬŝǀŽƌ͊� 

 
sŝĚ�ƐŝĚĂŶ�Ăǀ�ĚĞƚ�ĞŐŶĂ�ŵƵƐŝĐĞƌĂŶĚĞƚ�ƚǇĐŬĞƌ��ĂŶ�Žŵ�ĂƩ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĂ�ŽĐŚ�ŚĂŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐĞĚŝŐĞŶ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬ� ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ͘� ,ĂŶ� ĂŶůŝƚĂƐ� ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ� ƐŽŵ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƂƌ� Ɵůů� ĂŵĂƚƂƌŽƌŬĞƐƚƌĂƌ͕ � ćƌ�
ƚƌćďůĊƐŝŶƐƚƌƵŬƚƂƌ�ǀŝĚ�>ŝŶŬƂƉŝŶŐƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐ�ŽƌŬĞƐƚĞƌŬƵƌƐ�ƐĂŵƚ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂ�ĨĞŵƚŽŶ�Ċƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌǀŝƐĂƚ�ŝ�ŬůĂƌŝŶĞƩ�ŽĐŚ�ŬĂŵŵĂƌŵƵƐŝŬ�ǀŝĚ� 

>ƵŶŶĞǀĂĚƐ�ĨŽůŬŚƂŐƐŬŽůĂ͘ 

 

 

Dan 
,ŽƉƉĂƐ�ĂƩ�ǀŝ�ŚƂƌƐ�ŽĐŚ�ƐĞƐ͊ 


